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Rezultati provedenog empirijskog 
istraživanja u institucijama visokog 
obrazovanja 



Rezultati empirijskog istraživanja 

• Istraživanje je provedeno u 2016 i 2017. godini u sklopu 
projekta financiranog od strane HRZZ „„Accounting and 
financial reporting reform as a means for 
strengthening the development of efficient public 
sector financial management in Croatia“ -„Uloga 
reforme sustava računovodstva i financijskog 
izvještavanja u razvoju učinkovitog financijskog 
upravljanja u javnom sektoru u Republici Hrvatskoj” 
(2014.-2018.).  

• Anketni upitnik je bio poslan na 104 institucije javnog 
visokog obrazovanja – odgovorilo je 36 (34%) 



39% 

53% 

8% 

Koje pravilo priznavanja prihoda i rashoda smatrate primjerenim za Vašu ustanovu:  

a. Novčana osnova – priznavanje prihoda i 
rashoda u trenutku primitka i izdatka novca 

b. Modificirana obračunska osnova – priznavanje 
prihoda po naplati, a rashoda po nastanku 

c. Obračunska osnova – priznavanje prihoda i 
rashoda u trenutku nastanka bez obzira na 
novčane tokove 



51% 

29% 

20% 

 Treba li postojeći sustav proračunskog računovodstva i eksternog financijskog izvještavanja u Republici 
Hrvatskoj  promijeniti odnosno poboljšati kako bi se proširio obuhvat raspoloživih računovodstvenih 

informacija? 

a. Da

b. Ne

c. Ne znam



28% 

11% 

61% 

Ako ste na prethodno pitanje odgovorili potvrdno, na koji način bi proveli promjene u sustavu proračunskog 
računovodstva u Republici Hrvatskoj? 

a. Izmjenama i dopunama postojećeg zakonskog
okvira  - pravilnicima Ministarstva financija

b. Prihvaćanjem i izravnom primjenom
međunarodno prihvaćenih računovodstvenih
standarda: Međunarodnih računovodstvenih
standarda za javni sektor ili Europskih
računovodstvenih standarda za javni sektor

c. Izradom i prihvaćanjem nacionalnih
računovodstvenih standarda za javni sektor u
skladu s međunarodnim standardima
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Ocjena 

Ograničenja 

 Prosječna ocjena ograničenja provedbe reforme  u sustavu 
proračunskog računovodstva prema značajnosti  
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Na koji način pratite troškove (moguće je zaokružiti više odgovora) 



63% 

37% 

Alocirate li indirektne troškove na nositelje troškova 
(programe/usluge): 

a. Da

b. Ne
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 Koristite li neki od navedenih modela upravljanja troškovima (možete zaokružiti više 
odgovora): 



58% 

30% 

12% 

 Smatrate li da je potrebno poboljšati postojeći sustav internog izvještavanja kako bi se omogućilo 
učinkovitije upravljanje na visokim učilištima u Republici Hrvatskoj? 

a. Da

b. Ne

c. Ne znam



70% 

21% 

9% 

Smatrate li da je potrebno razviti metodu obračuna ukupnih troškova temeljem koje će se ukupni 
troškovi, direktni i indirektni, pratiti po nositeljima: 

a. Da

b. Ne

c. Ne znam
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sustava internog računovodstva i internog izvještavanja 
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Modeli izračuna troškova u sustavu visokog 
obrazovanja  



• Što je u visokom obrazovanju nositelj troška? 

 

- Student 

- Studij ili usluga 

- Kolegij ili predmet 



Koraci kod raspodjele troškova  

Korak 1: 

određivanje nenastavnih aktivnosti 

Korak 2: određivanje direktnih troškovnih 
kategorija za sve nastavne aktivnosti 

Korak 3: Alokacija direktnih troškova na 
studije preko sati rada 

Korak 4: određivanje indirektnih 
troškovnih kategorija za sve nastavne 

aktivnosti 

Korak 5: alokacija indirektnih troškova na 
studije preko pokretača troškova 



Raspoređivanje troškova katedri „odozdo prema gore“ i 
„odozgo prema dolje“ 

  

Odozdo prema gore                                                                                                        Odozgo prema dolje 

 

 

 

 

 

         Direktni troškovi kolegija po satu                                                       

 

 

 

 

Nastava                Ocjenjivanje                Razvoj kolegija              Raspored troškova katedre na kolegije 

    x                                   x                                    x 

Sati po kolegiju   Sati po kolegiju      Sati po kolegiju 

Troškovi katedre Troškovi katedre 

Kolegij A Kolegij B KolegijC 

Kolegij A 

Kolegij B 
Kolegij C 



Kategorije troškova s faktorima trošenja u sustavu visokog 
obrazovanja 

Tip troška Aktivnosti Faktori trošenja 

1. Administrativni troškovi odjela 

ili katedre 

 Akademska administracija 

 Ostala administracija 

 Prostor i sadržaji 

 Ostalo 

Broj nastavnog osoblja 

Broj administrativnog osoblja 

Kvadratni metri 

Ostali troškovi 

2. Akademska potpora  Akademska administracija 

 Razvoj visokog učilišta 

 Informacijska tehnologija 

 Biblioteka 

  

 Prostor i sadržaji 

 Ostala akademska potpora 

  

Broj nastavnog osoblja 

Broj nastavnog osoblja 

Broj računala 

Broj nastavnog osoblja i studenata 

Kvadratni metri 

Broj nastavnog osoblja 

  

3. Institucionalni indirektni 

troškovi 

 Izvršna uprava 

 Administracija (kadrovska služba, financije i računovodstvo, 

pravna služba, informatička služba) 

 Alumni/razvoj 

 Prostor i sadržaj 

 Ostali institucionalni troškovi 

Broj ukupnih zaposlenika 

Broj zaposlenika po službama 

  

  

  

  

        Broj zaposlenika 

        Kvadratni metri 

        Broj zaposlenika 

4. Studentska potpora  Upisi 

 Savjetovanje 

 Mentoriranje 

 Savjetovanje oko karijere 

 Ocjenjivanje studenata 

 Administracija financijske pomoći studentima 

 Informatička podrška studentima 

 Ostale studentske aktivnosti 

Broj studenata 

Broj studenata 

Broj studenata 

Broj studenata 

Broj studenata 

Broj studenata 

  

Broj studenata 

  

Broj studenata 

  



Prikaz rasporeda troškova po prirodnoj 
vrsti na kolegije 

                   

 

                                 

 

 

  

  

 

 

 Katedra za fizioterapiju 

 Katedra za javno 
zdravstvo 

 Katedra za kliničke 
medicinske znanosti I 

 Katedra za kliničke 
medicinske znanosti II 

 Katedra za laboratorijsku 
i radiološku dijagnostiku 

 Katedra za primaljstvo 

 Katedra za zdravstvenu 
njegu 

 Katedra za temeljne 

medicinske znanosti 

 Službe 

 

Mjesta 

troškova 

Aktivnosti 
Nositelji 

troškova 

Predavanja 

Vježbe/ 

seminari 

Laboratorij 

Kolegiji na 

pojedinim 

katedrama 

odnosno 

studijima 

Troškovi po 

prirodnoj vrsti 



Prikaz rasporeda troškova na usluge 

                  

 

                                 

 

 

  

  

 

 predavanja; 

 savjetovanje na 

studijima; 

 istraživanje;  

 ostale usluge; 

 potpora 

predavanjima; 

 potpora 

istraživanju i  

 administracija. 

 

Aktivnosti 

Faktori 

trošenja Nositelji 

troškova 

     Broj sati 
Broj sati 

Broj 
istraživanja 

Broj 
prezentacija 

Broj sati 
predavanja 

Broj 
istraživanja 

Broj sati 
predavanja 

studiji 

(predavačke 

usluge) 

istraživačke 

usluge i 

komercijalne  

usluge. 

Troškovi po 

prirodnoj vrsti 



Publikacija „UPRAVLJANJE TROŠKOVIMA I 
MJERENJE USPJEŠNOSTI U SUSTAVU JAVNOG 
VISOKOG OBRAZOVANJA 
Javno dostupna  - web stranica izdavača 
TIM4PIN 
Link http://tim4pin.hr/knjige-i-
prirucnici/upravljanje-troskovima-i-mjerenje-
uspjesnosti-u-sustavu-javnog-visokog-
obrazovanja/ 
I web stranica projekta HRZZ  
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